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ESTATUTO SOCIAL DA
SPC GRAFENO INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA PARA
O SISTEMA FINANCEIRO S.A.

ESTATUTO SOCIAL DA

SPC GRAFENO INFRAESTRUTURA E TECNOLOGIA PARA O SISTEMA FINANCEIRO S.A.

CAPITULO | - DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E DURAGAO

Artigo 1°. A SPC Grafeno Infraestrutura e Tecnologia para o Sistema Financeiro S.A. (“Com-
panhia” ou “SPC Grafeno”) é uma sociedade por agdes que se rege por este Estatuto Social

e pelas demais disposigdes legais que Ihe forem aplicaveis.

Artigo 2°. A Companhia tem sede na Rua Ledncio de Carvalho, n°® 306, conjunto 11, Paraiso,
na cidade de Sao Paulo, estado de S3o Paulo, CEP 04003-902, podendo abrir filiais, agéncias
ou escritérios por deliberagéo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:

(i)

(iii)

administracdo de plataforma eletrénica (“Plataforma SPC Grafeno”) com a finalidade
de exercer as atividades de registro e escrituragdo de titulos, ativos, direitos
creditérios e instrumentos financeiros, incluindo todos e quaisquer titulos, ativos,
direitos creditérios e instrumentos financeiros considerados elegiveis pelo Conselho
de Administracdo ou, ainda, por determinacdo das autoridades brasileiras
competentes (“Ativos Financeiros”), bem como o exercicio das atividades de registro
de operacdes envolvendo tais Ativos Financeiros, incluindo a constituicdo de dnus e
gravames sobre referidos Ativos Financeiros;

administracdo de plataforma eletrénica destinada a oferta de produtos de
inteligéncia de dados, gerenciamento carteiras, gestdo de contratos,

armazenamento e validacdo de lastros, marketplace de recebiveis e atividades
correlatas;

construcdo, gestdo e administracdo de infraestrutura para as atividades de
escrituracdo e de registro de duplicata escritural;

criacédo e desenvolvimento de sistemas informatizados (softwares);
processamento de dados e gerenciamento de softwares;
constituicdo e gestdo de bancos de dados e atividades correlatas;

exploracéo de direitos de uso de sistemas informatizados préprios ou de terceiros,
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inclusive mediante licenciamento de sofiwares’e locacdo de hardwares;

- -~

(vii)  prestacdao de servigos de processamento de dados e de suporte técnico em
informatica e treinamento relacionado a estes servicos;

(ix) desenvolvimento de atividades de pesquisa e inovagéo tecnoldgica;

(X) prestagao de servicos de consultoria e assessoria em tecnologia da informacéao
relacionados as atividades acima descritas; e

(xi) apoio administrativo e operacional, incluindo a andlise e insercao de dados e
informagdes nos sistemas de tecnologia da informagdo desenvolvidos e/ou
utilizados pela Companhia.

Paragrafo Unico. Os servicos que eventualmente dependam de prévia autorizacdo pelas
autoridades brasileiras, notadamente Banco Central do Brasil, somente poderédo ser presta-
dos pela Companhia apds a obtengdo das respectivas autorizagdes.

Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracéo.
CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E AGOES

Artigo 5°. O capital social da Companhia, expresso em moeda corrente nacional, é de R$
143.517.775,78 (cento e quarenta e trés milhdes, quinhentos e dezessete mil, setecentos e
setenta e cinco reais e setenta e oito centavos), dividido em 118.517.774 (cento e dezoito
milhdes, quinhentas e dezessete mil, setecentas e setenta e quatro) agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, 1 {uma) acdo preferencial Classe A e 1 (uma) agéo
preferencial Classe B, todas nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas.

Paragrafo Primeiro. Cada acdo ordindria corresponde a um voto nas deliberacdes de As-
sembleia Geral.

Paragrafo Segundo. As a¢cdes preferenciais terdo as seguintes caracteristicas e conferirao
a seus titulares as seguintes vantagens e preferéncias:

(i) auséncia de direito a voto;

(i) crioridade no reembolso de capital em caso de reducdo de capital, liquidacado e
dissolugdo da Companhia, cujo valor minimo a ser restituido sera calculado de
acordo com os termos e condi¢cdes do Acordo de Acionistas da Companhia, sendo
que a agao preferencial classe B terd prioridade em relagdo a acao preferencial classe
A,

(i) prioridade no recebimento de dividendos, correspondentes a, no minimo, 5% (cinco
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por cento) do lucro liquido consolidado da Companhia com relagdo a cada exercicio
fiscal, nos termos estabelecidos do Acordo de Acionistas da Companhia, sendo que
a agao preferencial classe B tera prioridade em relagdo a agdo preferencial classe A;

(iv) participacao, em iguais condicées as acdes ordinarias, nos lucros remanescentes
distribuidos pela Companhia;

(V) direito ao recebimento de dividendo minimo cumulativo & conta das reservas de
capital, na hipdtese de insuficiéncia de lucros em determinado exercicio fiscal e

(Vi) prioridade no recebimento de juros sobre o capital préprio eventualmente pagos
pela Companhia, em consonancia com a preferéncia assegurada na distribuicio de
dividendos, sendo que a acéo preferencial classe B tera prioridade em relagdo a acdo
preferencial classe A.

Artigo 6°. As acdes provenientes de aumento de capital serdo distribuidas entre os acionis-
tas, na forma da lei, no prazo que for fixado pela assembleia que deliberar sobre o aumento
de capital.

Artigo 7°. O capital autorizado da Companhia é de R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta
milhdes de reais). Até o limite do capital autorizado, o capital podera ser aumentado por
decisdo do Conselho de Administragdo e, acima desse limite, por deliberacdo da Assembieia
Geral. © Conselho de Administracdo estabelecera as condigdes de emissdo de acdes da
Companhia, inclusive preco e prazo de integralizagéo, até o limite do capital autorizado.

CAPITULO Il - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 8°. A Assembleia Geral reunir-se-3, ordinariamente, na sede social, nos 4 (quatro)
primeiros meses apds o encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discuti-
dos os assuntos previstos em lej, e, extraordinariarente, sempre que os interesses scciais o
exigirem.

Paragrafo Primeiro. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho
de Administragéo, por decisdo deste ou a pedido de qualquer Conselheiro, ou de acordo
com as demais disposicdes legais aplicaveis, com no minimo, 8 (oito) dias de antecedéncia,
com apresentagao da pauta dos assuntos a serem tratados na referida assembleia, nos ter-
mos da legislacdo aplicavel.

Paragrafo Segundo. Os trabalhos da Assembleia Geral devem ser dirigidos por mesa com-
posta de presidente e secretdrio. O presidente da mesa sera o Presidente do Conselho de
Administragdo ou outro conselheiro por ele indicado ou, na falta de indicacao, pelo conse-
Iheiro escolhido pela maioria de votos da Assembleia. O secretério da mesa devera ser indi-
cado pelo presidente da Assembleia Geral.
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sociedade pela Companhia, transformag¢aae ou dualquer reorganizagdo societaria en-
volvendo a Companhia; e A s

(ix) autorizacdo para confissdo de insolvéncia ou pedido de reorganizagao geral de di-
vida junto a credores, pedido de faléncia, recuperagao judicial ou extrajudicial, ou
deliberacdo sobre a dissolugao, liquidagdo ou extingao da Companhia.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO

Artigo 10. A administracdo da Companhia cabera ao Conselho de Administra¢do e a Dire-
toria, com os poderes conferidos pela lei aplicavel e por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria tomarao
posse mediante assinatura do respectivo termo de posse nos livros de Atas das Reunides
do Conselho de Administracdo e da Diretoria, respectivamente.

Paragrafo Segundo. Conforme previsto abaixo neste Estatuto Social, o Conselho de Admi-
nistracdo podera formar outros comités para auxiliar na administracdo das atividades da
Companhia.

CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Artigo 11. O Conselho de Administragdo serd composto por, no minimo, 4 (quatro), e, no
maximo, 5 (cinco) membros, sendo possibilitado aos acionistas, caso assim desejado, a elei-
cao também de suplentes aos respectivos conselheiros, todeos eleitos pela Assembleia Ceral,
e todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, salvo destituicao, podendo ser reeleitos.

Paragrafo Primeiro. O quinto membro do Conselho de Administragdo devera ser necessa-
riamente independente em relacéo aos acionistas, diretos e indiretos, e a Diretoria da Com-
panhia. Os acionistas deverdo eleger tal membro do Conselho de Administra¢do, por una-
nimidade, o qual devera cumprir os seguintes requisitos minimos: (1) ndo podera ser acio-
nista da Companhia; (2) ndo podera ter o exercicio de seu voto em reunides do Conselho de
Administracdo da Companhia vinculado ou de qualquer forma orientado por qualquer aci-
onista ou terceiro; (3) ndo podera ser conjuge, companheiro ou parente, em linha reta ou
colateral, até segundo grau de (a) acionista, direto ou indireto, da Companhia ou (b) admi-
nistrador da Companhia ou de qualguer acionista, direto ou indireto, da Companhia; e (iv)
ndo podera ter sido, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou Diretor da Companhia ou de
qualquer acionista, direto ou indireto, da Companhia.

Paragrafo Segundo. O conselho de administragcéo tera 1 (um) Conselheiro Presidente e 1
(um) Conselheiro Vice-Presidente, sendo que os demais membros serdao designados como
Conselheiros sem designacao especifica.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administragcdo devem possuir reputacao
ilibada e atender a regulamentacao aplicavel, sendo vedada a eleicdo ou permanéncia de
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pessoa que exerga, cumulativamente, em outra IDSMF ou em instituicdo com a qual haja
conflito de interesses, os cargos de: administrador; membro de comité de assessoramento
ao Conselho de Administragdo; ou membro de Conselho Fiscal.

Paragrafo Quarto. No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Con-
selho de Administragao, assumira as fungdes deste o Vice-Presidente. Na hipdtese de au-
séncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de Ad-
ministrag@o, ndo havendo suplentes, as fun¢des de ambos serao exercidas por outro Con-
selheiro escolhido de comum acordo dentre os Conselheiros remanescentes.

Paragrafo Quinto. Os membros do Conselho de administracdo serdo investidos em seus
cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administragao. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser des-
tituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio nos
respectivos cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo Sexto. E vedado ao membro do Conselho de Administracdo acumular o exercicio
da funcao de Diretor da Companhia, sob pena de perda automatica do seu mandato.

Paragrafo Sétimo. Em caso de renuncia ou impedimento permanente de quaisquer dos
Conselheiros, seu substituto sera eleito em Assembleia Geral, a ser convocada pelo Presi-
dente do Conselho no prazo de 30 (trinta) dias apds o evento que der causa a vacancia, e
completara o mandato em curso.

Artigo 12. As reunides do Conselho de Administracao serdo convocadas por qualquer mem-
bro do Conselho de Administragao, mediante notificagdo por meio eletrénico, entregue
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, em primeira convocacao, e de 5 (cinco) dias, em
segunda convocagao, a qual podera ser dispensada em caso de comparecimento de todos
os Conselheiros.

Paragrafo Primeiro. As reunides do Conselho de Administracdo somente se instalardo
com a presenca da maioria de seus membros em exercicio.

Paragrafo Segundo. Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros por si ou gque
tenham nomeado outro membro do Conselho de Administracao para votar em seu nome,
na forma do Artigo 13 deste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro. As reunides do Conselho de Administrac&o, observado o disposto no
Artigo 11, Paragrafo Quarto, deste Estatuto Social, serdo presididas pelo Presidente do Con-
selho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar.

Artigo 13. No caso de auséncia ou impedimento temporario de qualguer membro do Con-
selho de Administracdo durante o prazo de gestdo para o qual foi eleito, o Conselheiro
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ausente ou temporariamente impedido poderd homear outro membro do Conselho de Ad-
ministracdo, para que este vote em seu nome ng:sﬂrey:niées do Conselho de Administracao.
Artigo 14. O Conselho de Administragdo reunir-se-a pelo menos uma vez a cada periodo de
3 (trés) meses e, extraordinariamente, sempre que necessario, preferencialmente na sede
da Companhia, podendo ser em outro local desde que acordado previamente por todos os
seus membros, sendo permitida ainda a participacéo por video conferéncia ou conferéncia
telefonica, nos termos do Artigo 15. Cada membro do Conselho de Administracao tera o
direito de convocar uma reunido, em primeira convocagao, mediante notificacdo escrita, ou
por qualquer outro meio, inclusive eletrénico, entregue com antecedéncia minima de 8
(oito) dias, em primeira convocagéo, e de 5 (cinco) dias, em segunda convocacio, a qual
podera ser dispensada em caso de comparecimento de todos os Conselheiros. As notifica-
¢des deverdo informar a hora, data, local e ordem do dia da reunigdo, anexando copias dos
documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos.

Artigo 15. Sera considerado presente as reunides do Conselho de Administracao, o Conse-
Iheiro que: (a) nomear qualguer outro conselheiro como seu procurador para votar em tal
reunido, desde que a respectiva procuragdo seja entregue ao Presidente do Conselho de
Administra¢do ou ao Presidente da reunido antes da sua instalacao; (b) enviar seu voto por
escrito ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao Presidente da reunido antes da
sua instalagdo, e-mail, carta registrada ou carta entregue em maos; ou (c) participar das
reunides do Conselho de Administra¢do por meio de videoconferéncia ou conferéncia tele-
fonica, desde que todos os participantes possam ser claramente identificados, caso em que
a reuniao sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente do Conselho de Ad-
ministragéo.

Paragrafo Primeiro. No caso de reunido realizada por meio de videoconferéncia ou confe-
réncia telefénica do Conselho de Administragdo, o membro do Conselho de Administragéo
gue participou remotamente da reunido confirma o seu votc com a sua assinatura na ata
da referida reunido.

Paragrafo Segundo. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assi-
nada por todos os Conselheiros presentes a reunido, e posteriormente transcrita no Livro de
Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia.

Artigo 16. O Conselho de Administragdo tem a fungdo primordial de orientacdo geral dos
negocios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho, cum-
prindo-lhe, especialmente, pelo voto da maioria absoluta dos seus membros:

(i) eleger e destituir a Diretoria, bem como fixar-lhe as atribuicées;

(ii) convocar a Assembleia Geral nos casos previstos em Lei ou quando julgar conveni-
ente;
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(iii) fiscalizar a gestao da Diretoria, examinar 2 gualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacgdes sobre g}gs;é contratos celebrados ou em vias de
celebragao pela Companhia, bem como praticar quaisquer outros atos necessarios
ao exercicio de suas funcdes;

(iv) manifestar-se sobre o relatério e as contas da Diretoria, bem como sobre as demons-
tragdes financeiras do exercicio que deverio ser submetidas a Assembleia Geral Or-
dinaria;

V) escolher e destituir auditores independentes da Companhia, garantindo que aten-

dam aos requisitos previstos na legislagdo e regulamentacdo aplicaveis, especial-
mente quanto a inexisténcia de impedimentos que comprometam sua indepen-
déncia, bem como atuar com diligéncia em todo o processo de selecdo e contrata-
¢ao, respondendo pela contratacdo de auditores que ndo atendam aos referidos re-
quisitos ou pela omissdo de medidas adequadas para garantir a conformidade do

processo;

(Vi) deliberar sobre os assuntos que Ihe forem submetidos pela Diretoria;

(vii) dispor a respeito da ordem de seus trabalhos e estabelecer as normas regimentais
de seu funcionamento, observadas as disposicdes do Acordo de Acionistas, se hou-
ver;

(viii)  deliberar sobre a renlincia a quaisquer direitos relevantes pela Companhia ou direi-

tos envolvendo valor superior a R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), in-
cluindo em relagao a reivindicagdes, créditos ou recebiveis da Companhia;

(ix) deliberar sobre a contratagdo de empregados ou colaboradores, bem como au-
mento de remuneragdo e/ou beneficios concedidos, que exceda uma remuneracgao
anual total de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), quando ndo previsto
no Orgcamento Anual, aprovado para o exercicio social em questao;

(X) deliberar sobre a fixagado ou a alteragdo de quaisquer remuneracdes, bdnus e/ou be-
neficics a serem pagos, a qualguer titulo, aos administradores ou aos membros do
Conselho Fiscal da Companhia, conforme aplicavel, quando ndo previstos no Orca-
mento Anual aprovado para o exercicio social em questio;

(xi) aprovar a contratagao de quaisquer empréstimos ou financiamentos pela Compa-
nhia, no valor igual ou superior, de forma isolada ou agregada (no mesmo exercicio
social), a R$250.000,00 (duzentos e cinguenta mil reais), exceto se previsto no orca-
mento de capital da Companhia;

(xii) aprovar a realizagcdo de despesas, em valor igual ou superior, de forma isolada ou
agregada (no mesmo exercicio social), a R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil
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reais), exceto se previsto no orcamento de capital da Companhia ou no plano corpo-
rative de continuidade de negdcios; - *

(xiii)  aprovar a realizagao de acordo em qualquer disputa, arbitragem ou outro processo
relevante em valor superior a R$250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais);

(xiv) aprovar a prestagao e concessao de garantias, inclusive penhor, endosso, fianca,
carta de fianga, aval, nota promisséria, comfort letter, letras de cambio, entre outros,
pela Companhia em favor de terceiros;

(xv)  aprovar a aquisicao de bens, direitos e outros ativos envolvendo valor, de forma iso-
lada ou agregada (no mesmo exercicio social), igual ou superior a R$250.000,00 (du-
zentos e cinquenta mil reais), exceto se previsto no orcamento de capital da Compa-
nhia;

(xvi)  aprovar a alienagédo, transferéncia, oneracdo ou qualguer outra forma de disposicao,
a qualquer titulo, de ativos imobilizados ou intangiveis quando o valor da operacgéo
ultrapassar, de forma isolada ou agregada (no mesmo exercicio social), R$250.000,00
(duzentos e cinquenta mil reais), exceto se previsto no orgamento de capital da Com-
panhia;

(xvii) aprovar o orgamento de capital da Companhia;

(xviii) aprovar contratos que gerem obrigagdes para a Companhia cujo valor, de forma iso-
lada ou agregada, seja igual ou superior a R$250.000,00 (duzentos e cinguenta mil
reais) (no mesmo exercicio social), exceto se previsto no orcamento de capital da
Companhig;

(xix)  aprovar qualguer mudanca substancial e materialmente relevante nas polijticas con-
tébeis da Companhig;

(xx) deliberar sobre a remuneracdo individual dos administradores dentro do limite ma-
ximo anual estabelecido pela Assembleia Geral;

(xxi)  manifestar-se acerca das recomendacdes feitas pelo Comité de Auditoria para con-
tratagao ou substituicao de auditor independente e da auditoria interna;

(xxii) aprovar a formacao e regulamentacdo de Comités do Conselho de Administracac,
incluindo o regimentc interno do Comité de Auditoria;

(xxiii) decidir sobre casos decorrentes da interposi¢cdo de recurso na forma do regula-
mento da Plataforma SPC Grafeno (“Regulamento SPC Grafeno”) e/ou outros docu-
mentos da Plataforma SPC Grafeno relativos a aplicagdo de penalidades no ambito
de processos sancionadores conduzidos na forma do Regulamento SPC Grafeno;
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(xxiv) zelar pelos principios, pelos valores, pelo objetdsc:)cfa"l% pelo sistema de governanca

da Companhia; S b .

(xxv) assegurar que a Diretoria faga a devida gestao das politicas, dos objetivos e das dire-
trizes estratégicas da Companhia;

(xxvi) estabelecer e promover os padrdes de integridade e conduta ética como parte da
cultura da Companhia;

(xxvii) prevenir e administrar situacdes de conflitos de interesses;

(xxviii) promover uma cultura ampla de gest&o de riscos;

(xxix) estabelecer apetite e tolerancia aos riscos;

(xxx) assegurar que a Diretoria faga a gestdo adequada de riscos, controles internos, con-
formidade e dos apontamentos da Auditoria Interna.

(xxxi) propor diretrizes relativas & adogédo de medidas corretivas em casos de identificacdo
de falhas de controle interno e de conformidade;

(xxxii) tomar conhecimento dos resultados dos testes de continuidade de negécios;

(xxxiii} assegurar o devido funcionamento do Conselho de Administracic e dos seus comi-
tés de assessoramento;

(xxxiv) avaliar seu desempenho e de seus membros;

(xxxv) avaliar o desempenho dos comités de assessoramento ao Conselho de Administra-
¢ao, e dos seus membros;

(xxxvi) aprovar relatérios emitidos pelos comités de assessoramento ao Conselho de Admi-
nistracao;

(xxxvii) aprovar estratégia de retencdo e sucessido de profissionais da Companhia;

(xxxviii) nomear, designar, exonerar ou dispensar os responsaveis pela gestao de ris-
cos, controles internos, conformidade e auditoria interna da Companhia, que deve-
rao ser profissionais de reconhecida competéncia técnica na matéria, aptos a de-
sempenhar de maneira adequada suas responsabilidades;

(xxxix) assegurar a independéncia dos responsaveis pela gestdo de riscos, controles inter-
nos, conformidade e auditoria interna da Companhia, de forma a garantir uma ges-
tao efetiva;

Esse documento foi assinado por Roberto Santiago Takatsu, Marcelo Szlles Barbosa, Luana Paula Rodrigues e outros. Para
validar o documento e suas assinaturas acesse https:/signer.grafeno.digital/validate/7CWAT-IMC8K-PZQAR-RXB3A



IS S
>3320

SPC Grafe

b PP o

(x1) deliberar sobre a aprovacio monitoramento e.qt:uéliiagéo periddica do Plano de Re-
Cuperagdo e Saida Ordenada da Companhia € da feserva para Risco Geral de Negé-
cio (RGN), bem como a autorizagao para constituicao, segregacao contébil, utilizacao
e movimentagé&o dos recursos financeiros destinados a essa finalidade, garantindo
que esses instrumentos estejam em conformidade com a regulamentacéo vigente
e sejam implementados pela Diretoria Executiva;

(xIi) aprovar e supervisionar a realizagéo de testes periédicos do Plano de Recuperacéo
e Saida Ordenada, garantindo sua efetividade e alinhamento as exigéncias regula-
torias;

(xlii)  definir e implementar um fluxo de comunicagao para reporte imediato ao Banco

Central do Brasil em caso de acionamento do Plano de Recuperacéo e Saida Orde-
nada, assegurando transparéncia e conformidade com as diretrizes regulatérias; e

(xliii)  zelar pelo interesse dos participantes dos sistemas e de outras partes interessadas.

Artigo 17. Os seguintes atos somente serio realizados pela Companhia mediante a aprova-
¢ao prévia em reunido do Conselho de Administragéo, pelo voto de, no minimo, 04 (quatro)
dos seus membros:

(i) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia, bem como as diretrizes empresariais,
juridicas, politicas, corporativas e institucionais no desenvolvimento das atividades da
Companhia;

(ii) aprovacgao de Politica Transacdo com Partes Relacionadas;

(iii) participacdo em outras sociedades, fundos de investimento, consércios ou empreendi-
mentos, bem como qualquer forma de aquisicdo, compra, subscricdo, desinvestimento,
oneracao, alienagéo ou liquidagao de participacées societarias;

(iv) elaboragao da proposta de declaracéo, distribuicdo e fixagdo das condicées de pagamento
de dividendos, incluindo dividendos intermediarios e intercalares e/ou pagamentos de ju-
ros sobre capital préprio, para aprovacdo da Assembleia GCeral;

V) deliberacdo sobre a emissao de novas acdes e bénus de subscrigao, dentro do limite do
capital autorizado, fixando as condi¢des de emissdo, inclusive preco e prazo de integrali-
Zagao;

(Vi) aprovagao dos normativos que possuem impacto direto em questdes regulatdrias ou re-
levancia estratégica para a Companhia na forma do Capitulo Xlli;

(vii) aprovar os Ativos Financeiros que podem ser objeto de registro na Plataforma SPC GCra-
feno;
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propor a deliberagéo da Assembleia Geral a destinagaca sev dada ao saldo remanescente

dos lucros de cada exercicio; S aiaes

manifestar-se sobre a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia para efeito de cance-
lamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sua alienagao, observadas as disposi-
coes legais aplicaveis; e

declarar dividendos semestrais ou intermediarios a conta de lucros apurados em balangos
semestrais ou intermediarios, ou a conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros
existentes no Gltimo balango anual ou semestral, na forma prevista em Lei.

Artigo 18. O Conselho de Administragdo da Companhia podera criar, a seu exclusivo critério,
comités para auxiliar na execugdo de suas atividades.

CAPITULO VI - COMITE DE AUDITORIA

Artigo 19. O Comité de Auditoria é subordinado ao Conselho de Administracao e tera como
propdsito auxiliar referido érgéo na execugao de suas atividades especificamente no que
toca as atividades de auditoria.

Artigo 20. O Comité de Auditoria serd composto por 3 (trés) membros, todos residentes no
Pafs, acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo, pelo Conselho de Adminis-
tracdo, em conformidade com a lei e regulagao aplicavel a este érgao.

Paragrafo Primeiro. O mandato dos membros do Comité de Auditoria serd unificado e de
2 (dois) anos, sendo permitida uma Unica reelei¢ao. Os membros do Comité de Auditoria
permanecerdo no exercicio de seus cargos até a elei¢do e posse de seus sucessores.

Paragrafo Segundo. No caso de vacéncia de qualquer cargo de membro do Comité de Au-
ditoria, o Conselho de Administragdo nomeara substituto.

Paragrafo Terceiro. Os membros do Comité de Auditoria poderao ser destituidos pelo Con-
selho de Administracdo a qualquer tempo, durante a vigéncia do seu mandato, nas hipdte-
ses de conflito de interesse ou no descumprimento das obrigagdes inerentes ao seu cargo.

Paragrafo Quarto. Os membros do comité deverdo eleger um presidente do comité entre
si.

Artigo 21. S&o atribuicdes do Comité de Auditoria:

(i) estabelecer as regras operacionais em regimento interno para seu proprio funciona-

mento, as quais devem ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo, formalizadas
por escrito e colocadas a disposigdo dos acionistas;
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(ii) recomendar, ao Conselho de Administracao, aér‘.tidgde a ser contratada para pres-
tacdo dos servigcos de auditoria independente’e.dé auditoria interna, bem como a
substituicdo dos prestadores desses servigos, caso considere necessario;

(iii) reportar as suas atividades diretamente ao Conselho de Administracao;

(iv) revisar, previamente a publicacdo, as demonstracdes contabeis anuais, inclusive no-
tas explicativas, relatérios da administracdo e parecer do auditor independente;

(V) estabelecer critérios técnicos e procedimentos que deverao ser observados pela au-
ditoria interna no desempenho de suas fungodes, bem como aprovar o planejamento
anual de trabalho elaborado pela auditoria interna e eventuais atualizacdes;

(Vi) avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a veri-
ficacdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia,
além de regulamentos e cédigos internos;

(vii) avaliar o cumprimento, pela administragdo da Companhia, das recomendacodes fei-
tas pelos auditores independentes ou internos;

(viii)  estabelecer e divulgar procedimentos para recepg¢aoc e tratamento de informacoes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Compa-
nhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de procedi-
mentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informa-
Gao;

(ix) recomendar, a Diretoria, correcdo ou aprimoramento de politicas, praticas e proce-
dimentos identificados no @mbito de suas atribuicdes;

(X) reunir-se, no minimo trimestralmente, com a Diretoria, com a auditoria indepen-
dente e com a auditoria interna para verificar o cumprimento de suas recomenda-
¢cbes ou indagacdes, inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos tra-
balhos de auditoria, formalizando, em atas, os conteldos de tais encontros;

(xi) verificar, por ocasido das reunides previstas no item (x) acima, o cumprimento de
suas recomendacodes pela Diretoria;

(xil) reunir-se com o Conselho Fiscal, caso instalado, e Conselho de Administragcao, por
solicitacdo destes, para discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identi-
ficados no @mbito das suas respectivas competéncias;

(xiii)  avaliar periodicamente o Plano de Recuperagéo e Saida Ordenada, emitindo parecer
técnico sobre sua adequacao e efetividade, em conformidade com a regulamenta-
¢ao vigente; e
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(xiv)  outras atribui¢bes determinadas pelo Banco Centrafdo Brasil.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Comité de Auditoria deverio:

(i) cumprir e fazer cumprir o regimento interno do Comité de Auditoria;
(ii) guardar sigilo das informacdes, conforme necessario; e
(iii) prestar esclarecimentos ao Conselho de Administracdo sempre que solicitado.

Paragrafo Segundo. A funcéo de integrante do Comité de Auditoria é indelegavel, sem pre-
juizo da contratagdo de pessoas que componham é&reas internas da Companhia para auxi-
liar os trabalhos do Comité de Auditoria.

Artigo 22. O Comité de Auditoria funcionara de acordo com o guanto disposto em seu re-
gimento interno, o qual dispord, entre outros assuntos, sobre as reunides de referido Comité
de Auditoria, procedimentos para sua convocacdo, quérum, direito de voto e deveres dos
membros do Comité de Auditoria.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria pode, no ambito de suas atribuicdes, utilizar-se do
trabalho de especialistas, o qual ndo o exime de suas responsabilidades.

CAPITULO VII - COMITE DE PESSOAS E REMUNERAGAO .

Artigo 23. O Comité de Pessoas e Remuneracio é subordinado ao Conselho de Administra-
¢do e tera como propdsito a elaboragado, implementacéo e supervisido da Politica de Remu-
neragdo de Administradores da Companhia, bermn como politicas relacionadas aos demais
colaboradores.

Artigo 24. O Comité de Pessoas e Remuneragdo serd composto por 3 (trés) membros, dos
guais ao menos 1 (um) membro ndo administrador, indicados pelos acionistas e/ou admi-
nistradores da Companhia dentre profissionais de notério conhecimento técnico e experi-
éncia em remuneracgéo e gestio de pessoas.

Paragrafo Primeiro. Na mesma reunido em que ocorrer a designacdo dos membros do
Comité de Pessoas € Remuneragéo, o Conselho de Administracdo nomeara o Presidente e
Secretario. Na auséncia ou impedimento do Presidente, sua funcio seré exercida pelo Se-
cretario.

Paragrafo Segundo. O mandato dos membros do Comité de Pessoas e Remuneracado sera
unificado e de 2 (dois) anos, sendo permitidas reeleicdo por igual periodo. Os membros do
Comité de Pessoas e Remuneragdo permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicdo
e posse de seus sucessores.

Paragrafo Terceiro. No caso de vacancia de qualquer cargo de membro do Comité de Pes-
soas e Remuneragdo, o Conselho de Administracdo nomeara substituto.
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Artigo 25. Sdo atribui¢cdes do Comité de Pessoas e Re‘rrr-ur;e;.:agéo:

(i) elaborar a Politica de Remuneragdo de Administradores da Companhia, propondo
ao Conselho de Administragao as diversas formas de remuneracdo fixa e variavel,
além de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento;

(i) supervisionar a implementagao e operacionalizacdo da Politica de Remuneragéo de
Administradores da Companhia;

(iii) reportar as suas atividades diretamente ao Conselho de Administracdo, apresen-
tando um relatdrio anual contendo informagdes sobre as decisdes tomadas e as po-
liticas de remuneragéo implementadas, bem como os resultados alcancados;

(iv) revisar anualmente a Politica de Remuneragdo de Administradores da Companhia,
recomendando ao Conselho de Administragdo a sua correcao ou aprimoramento;

(V) propor ao Conselho de Administragdo o montante da remuneracéo global cos ad-
ministradores a ser submetido a Assembileia Ceral, na forma do art. 152 da Lei n.
6.404, de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”);

(Vi) avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a Poli-
tica de Remuneragao de Administradores;

(viij  analisar a Politica de Remuneragdo de Administradores da Companhia em relacéo
as praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em rela-
¢ao a empresas congéneres, propondo os ajustes necessarios;

(viii)  zelar para que a Politica de Remunerag¢do de Administradores esteja permanente-
mente compativel com a Politica de Gerenciamento de Riscos e Controles, com as
metas e a situagao financeira atual e esperada da institui¢do e com o disposto nesta
resolucao; e

(ix) analisar as politicas relacionadas aos demais colaboradores, as quais serdo encami-
nhadas ao Conselho de Administracao para aprovacao, incluindo: atracdo e retencao
de talentos; remuneragao; recrutamento e selecdo; avaliagcdo de desempenho; de-
senvolvimento e sucessao de pessoas-chave; e

(X) outras atribui¢cdes determinadas pelo Banco Central do Brasil.

Paragrafo Primeiro. Compete ao Presidente do Comité de Pessoas e Remuneracéo:

(i) convocar e presidir as reunides do Comité de Pessoas e Remuneragéo;

(ii) avaliar e definir os assuntos a serem discutidos nas reunides;
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(iii) cumprir e fazer cumprir o Regimento do Comité; ~ =~

maam ann

(iv) autorizar a apreciacéo de matérias nao incluidas na pauta de reuniao;
(v) convidar outros profissionais (internos ou externos) para contribuir com os debates;

(vi) reportar as atividades e os trabalhos realizados pelo Comité ao Conselho de
Administragao.

Paragrafo Segundo. Compete ao Secretdrio do Comité de Pessoas e Remuneragao:
(i) emitir a convocacao das reunioes;
(i) organizar, distribuir e pautar os assuntos e documentos submetidos ao Comité;
(iii) elaborar e manter a guarda das atas de reunides; e
(iv) acompanhar e reportar ao comité o andamento das agdes deliberadas.
Paragrafo Terceiro. Os membros do Comité de Pessoas e Remuneragéo deverao:
(i) cumprir e fazer cumprir o regimento interno do Comité de Pessoas e Remuneracao;
(ii) guardar sigilo das informacgdes, conforme necessario; e
(ili) prestar esclarecimentos ao Conselho de Administragdo sempre gue solicitado.
Paragrafo Quarto. A funcdo de integrante do Comité de Pessoas e Remuneragado é indele-
gavel, sem prejuizo da contratagdo de pessoas que componham areas internas da Compa-
nhia para auxiliar os trabalhos do Comité de Pessoas e Remuneragao.
Artigo 26. O Comité de Pessoas e Remuneragéo funcionard de acordo com o quanto dis-
posto em seu regimento interno, o qual dispord, entre outros assuntos, sobre as reunides
de referido Comité de Pessoas e Remuneracio, procedimentos para sua convocagao, quo-
rum, direito de voto e deveres dos membros.

CAPITULO ViIli - DIRETORIA
Artigo 27. A Diretoria serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, & (seis) mem-
bros, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis, a qualquer tempo pelo Conselho de Adminis-
tracdo em reunido prépria, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas sucessivas
reeleicées, sendo: 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Ope-

racdes, 1 {um) Diretor de Tecnologia, Dados e Inovagéo e 1 (um) Diretor de Riscos, Controles
Internos, Compliance e Seguranga da Informagao.
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Paragrafo Primeiro. Os Diretores ficam dispensados gé prestar caugao e suas remunera-
¢Oes serdo fixadas pela Assembleia Geral que os elegir.sélvo se decidido de forma diversa
pelos acionistas representando a maioria absoluta dos votos.

Paragrafo Segundo. A investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado no livro proprio.

Parégrafo Terceiro. Na auséncia ou no impedimento temporario de qualquer dos Direto-
res, suas atribuicbes serao exercidas pelo Diretor indicado pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Quarto. Na auséncia ou impedimento permanente de qualquer dos Diretores,
seu substituto sera nomeado em Reunigo do Conselho de Administracdo a ser realizada no
prazo de 30 (trinta) dias apds o evento que der causa a tal vacancia, com o objetivo de eleger
o novo Diretor, que completaré o prazo do mandato em curso.

Artigo 28. A Diretoria devera ser Composta por pessoas que cumpram os requisitos previs-
tos em lei e que possuam reputacio ilibada e reconhecida capacidade profissional, que de-
verdo decidir sobre os assuntos de sua competéncia de forma independente e em confor-
midade com os interesses da Companhia.

Artigo 29. Compete & Diretoria a administragdo e gestdo dos negdcios sociais e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais
seja, por lei ou pelo presente Estatuto Social, exigida a aprovagdo prévia dos acionistas em
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Para fins do disposto acima, os investimentos aprovados em conjunto
pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro que, computados globalmente, ndo exce-
derem o limite de 1,5 vez o valor do orcamento de capital da Companhia, estardo dispensa-
dos de aprovacéo prévia dos acionistas em Assembleia Geral ou do Conselho de Adminis-
tragdo da Companhia.

Paragrafo Segundo. Compete ao Diretor Presidente coordenar a agao dos Diretores e diri-
gir a execugdo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, comn-
petindo-lhe, dentre outras, as seguintes atribuigdes:

(i) convocar e presidir as reunides da Diretoria;
(ii) administrar o dia a dia e os negécios da Companhia, incluindo a implementacao das
diretrizes e a execugdo das decisdes tomadas em Assembleia Geral e nas Reunides

do Conselho de Administracao;

(iii) relacionamento com o mercado e interacdo com pessoas chave para o negdcio da
Companhia;

(iv) guando solicitado, encaminhar & CVM e/ou ao BCB as informacdes relativas as
operagdes com valores mobilidrios e/ou ativos financeiros;
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administrar e supervisionar os negécios da Companhia em geral;
emitir e aprovar regras internas que entenda necessarias;

fornecer assisténcia a Diretoria de Compliance, areas de negodcios e demais
interessados em qualguer assunto relacionado a PLDFT; e

supervisionar e garantir a adequada implementacéo e manutengao do sistema de
escrituracdo e registro de duplicatas escriturais, atendendo as normativas expedidas
pelo Banco Central e padrdes técnicos aplicaveis, bem como zelar pela integridade,
disponibilidade e confiabilidade do sistema de escrituragao e registro.

Paragrafo Terceiro. Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras, as seguintes atribui¢oes:

(1)

(i)

(Vi)

(viii)

auxiliar no processo de elaboracgéo, padronizacao, revisao anual, aprovagao e publi-
cacgdo de politicas da sua area;

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as ope-
racdes de natureza financeira, contabil, fiscal e tributaria da Companhia;

gerir as finangas da Companhia;

elaborar e revisar as demonstragdes financeiras da Companhia e demais informa-
cdes financeiras cuja elaboragdo seja exigida pelo Banco Central;

definir e planejar a estratégia de financiamento de curto e longo prazos da Compa-
nhia, e seus instrumentos e politica de investimento dos recursos;

controlar o cumprimento dos compromissos financeiros no que se refere aos requi-
sitos legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das operagdes, inte-
ragindo com os departamentos da Companhia e com as partes envolvidas;

elaborar relatérios de natureza financeira e prestar informacdes relativas a sua area
de competéncia aos 6érgaos da Companhisg;

orientar a Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza fi-
nanceira;

propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da Compa-
nhia, 0 orcamento da Companhia e acompanhar seus resultados; e

coordenar a avaliacdo e implementacéo de oportunidades de investimento e opera-
¢des, incluindo financiamentos, sempre no interesse da Companhig;

Esse documento foi assinado por Roberto Santiago Takatsu, Marcelo Salles Barbosa, Luana Paula Rodrigues e outros. Para
validar o documento e suas assinaturas acesse https://signer.grafeno.digital/validate/?CWAT-QMC8K-PZQAR-RX63A



332>

(xi) atividades relacionadas ao cumprimento da p‘o_'i.:ticak <de gerenciamento de riscos e

controles internos. AP -

Paragrafo Quarto. Compete ao Diretor ce Operacdes, dentre outras, as seguintes atribui-
coes:

(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as ope-
racdes da Plataforma SPC Grafeno e ao risco operacional decorrente da atividade da
Plataforma SPC Grafeno;

(i) zelar pelo cumprimento da regulamentagao expedida pelo Conselho Monetario Na-
cional e pelo Banco Central gue venha a ser aplicavel 8 Companhia, uma vez obtido
o registro para funcionar como entidade registradora, em especial no tocante 2 dis-
ponibilidade do sistema e ao risco operacional, em conjunto com as demais areas
responsaveis, conforme o caso; e

(iii) supervisionar e garantir a adequada implementacdo e manutengdo do sistema de
escrituracdo e registro de duplicatas escritu rais, atendendo as normativas expedidas
pelo Banco Central e padrdes técnicos aplicaveis, bem como zelar pela integridade,
disponibilidade e confiabilidade do sistema de escrituragao e registro.

Paragrafo Quinto. Compete ao Diretor de Riscos, Controles Internos, Compliance e Segu-
ranca da Informagao, dentre outras, as seguintes atribuigdes:

(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas aos
controles internos patrimoniais e gerenciais da Companhia.

(i) implementar e manter estrutura e procedimentos eficazes de gestao de riscos,
controles internos e conformidade abrangendo todos os niveis e areas de negodcio
da Companhia, bem como as regras e procedimentos relacionados a essa estrutura

(iii) zelar pelo cumprimento da regulamentagao expedida pelo Conselho Monetario
Nacional e pelo Banco Central que venha a ser aplicavel a Companhia, uma vez
obtido o registro para funcionar como entidade registradora, em especial no tocante
aos procedimentos a serem adotados em relacdo aos controles internos e a
Prevencdo e Combate as Atividades Relacionadas a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo (‘PLDFT”), em conjunto com as demais areas
responsaveis, conforme o caso;

(iv) zelar pelo cumprimento da regulamentagao expedida pelo Conselho Mcnetario
Nacional e pelo Banco Central que venha a ser aplicavel a Companhia, uma vez
obtido o registro para funcionar como enticade registradora, em especial no tocante

4 seguranga cibernética, e a contratacdo de servicos de processamento,
armazenamento de dados e de computagdo em nuvem, em conjunto com as

Esse documento foi assinado por Roberto Santiago Takatsu, Marcelo Salles Barbosa, Luana Paula Rodrigues e outros. Para
validar o documento e suas assinaturas acesse https://signer.grafeno.digitaI/validate/7CWAT-9M08K-PZQAR-RX63A



(Vi)

(vii)

(219 55>

demais areas responsaveis, conforme o caso; - -

planejar, coordenar, organizar e supervisionar a realizacdo de quaisquer testes
homologatérios necessarios & obtengdo de autorizagdo para o exercicio das
atividades de escrituracdo e registro de duplicata escritural, garantindo que esses
testes atendam as exigéncias regulatérias aplicaveis e aos padrdes tecnicos exigidos;

planejar, coordenar, organizar e supervisionar a elaboragao da Politica de Seguranca
da Informacao e Cibernética e do Plano Diretor de Seguranca da Informacao; e

comunicar formalmente ao auditor independente, no prazo maximo de 24 (vinte e
quatro) horas da identificagdo, a ocorréncia de erro ou fraude representada por
inobservancia das normas legais e regulamentares que coloquem em risco a
continuidade das operacdes; fraudes perpetradas pela administragao, funcionarios
ou terceiros; e erros que resultem em incorregdes relevantes nas demonstracoes
financeiras da SPC Grafeno.

Paragrafo Sexto. Compete ao Diretor de Tecnologia, Dados e Inovagao, dentre outras, as
seguintes atribuicdes:

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas ao
desenvolvimento tecnolégico da Plataforma SPC Grafeno;

sugerir as tecnologias a serem empregadas e assegurar a solidez, eficiéncia,
facilidade de uso e capacidade de expansdo da arquitetura do sistema;

zelar pelo cumprimento da regulamentagao expedida pelo Conselho Monetario
Nacional e pelo Banco Central que venha a ser aplicavel @ Companhia, uma vez
obtido o registro para funcionar como entidade registradora, em especial no tocante

aos procedimentos relativos a continuidade de negdcios e funcionamento de
sistemas, em conjunto com as demais dreas responsaveis, conforme o caso;

planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas ao
processo de utilizacdo e de governanga de dados da Plataforma SPC Grafeno, como
armazenamento e salvaguardas a serem adotadas; e

planejar, coordenar, organizar e supervisionar a realizagdo de quaisquer testes
homologatérios necesséarios a obtencdo de autorizacdo para o exercicio das
atividades de escrituracdo e registro de duplicata escritural, garantindo que esses
testes atendam as exigéncias regulatorias aplicaveis e aos padroes técnicos exigidos.

Paragrafo Sétimo. Na impossibilidade dos Diretores inicialmente designados, qualquer ou-
tro Diretor da Companhia podera supervisionar e garantir a implementagéo e manutengao
do sistema de escrituragdo e registro de duplicatas escriturais, em conformidade com as
normativas do Banco Central e os padrdes técnicos aplicaveis. O Diretor que venha a se
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tornar responsavel pelo sistema de escrituragao e registro cie duplicatas escriturais devera
zelar pela integridade, disponibilidade e confiabilidade da sistema, assegurando o cumpri-
mento de todos os requisitos regulatorios e operacionais necessarios.

Artigo 30. A Diretoria reunir-se-a sempre gue assim exigirem os negocios sociais, e somente
<e instalarad com presenca da maioria dos Diretores em exercicio.

paragrafo Primeiro. As reunides de Diretoria serao convocadas por qualquer de seus mem-
bros mediante o envio de notificagdo por meio eletrénico com antecedéncia minima de 2
(dois) dias Uteis e suas deliberacdes serao tomadas pela maioria de seus membros, gue pPo-
derao participar das reunides da Diretoria por meio de videoconferéncia ou conferéncia te-
lefénica, desde que todos 0s participantes possam ser claramente identificados, caso em
gue a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o Diretor Presidente.

paragrafo Segundo. NO caso de reunido realizada por meio de videoconferéncia ou confe-
réncia telefédnica, o membro da Diretoria que participou remotamente da reuniao confirma
o seu voto com a sua assinatura na ata da referida reunido.

pParagrafo Terceiro. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser assi-
nada por todos 0s Diretores presentes a reunido e transcrita no Livro de Registro de Atas
das Reunides da Diretoria da Companhia. :

paragrafo Quarto. Fica, desdeja, expressamente previsto que serdo decididos em reunioes
de Diretoria casos relativos a processos sancionadores instaurados Nos termos do Regula-
mento Grafeno, cuja decisao sera determinada pela maioria de votos dos presentes em re-
ferida reunido, observado, ainda, que, neste caso, embora o Diretor de Operagoes possa par-
ticipar de tal reunido, sua presenga nao & necessaria para instalagao e seu voto nao sera
computado para fins da tomada de decisdo e, em €aso de empate entre os votos dos dire-
tores, caberd ao Diretor Presidente o voto de gualidade.

Artigo 31. A representagéo da Companhia, em juizo ou fora dele, ativa ou passivamente,
perante quaisquer terceiros e reparticoes publicas federais, estaduais e municipais, bem
corno a assinatura de quaisquer documentos ou pratica de atos em nome da Companhia,
sera realizada da seguinte forma:

(i) pelo Diretor Presidente e por qualguer outro Diretor em exercicio, em conjunto;

(ii) estando impossibilitado © Diretor Presidente, serao consideradas validas as
assinaturas do Diretor de Riscos € qualguer outro Diretor em exercicio;

(iii) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador que tenha sido constituido
mediante instrumento de procuragao assinado, conjuntamente, pelo Diretor

Presidente ou por qualguer outro Diretor em exercicio;

(iv) perante instituicdes financeiras para abertura de conta corrente, bem como perante
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qualguer o6rgdo publico, federal, estadual, ‘r_T;urgwiﬂc:ipal, tais como, mas nao se
limitando, a Cartdrio de Notas, Registro de Inmidvels, Justica de Trabalho, Secretaria
da Receita Federal do Brasil, Secretarias Municipais de Financgas, Caixa Econémica
Federal, Instituto Nacional do Seguro Social, Comissdo de Valores Mobiliarios, Banco
Central e Juntas Comerciais, desde que estes ndo gerem a assung¢ao de qualgquer
obrigacao financeira ou de ordem pecuniaria a Companhia, por 1 (um) Diretor ou por
1 (um) procurador que tenha sido constituido mediante instrumento de procuragao
assinado por 01 (um) Diretor.

Artigo 32. As precuracdes outorgadas pela Companhia deveréo ser feitas por meio de ins-
trumento firmado pelo Diretor Presidente e pelo Diretor de Riscos, Controles Internos, Com-
pliance e Seguranca da Informagéo, em conjunto, ou, nas hipdteses do item (iv) do Artigo 31
acima, por 1 (um) Diretor, especificando os poderes conferidos e, com excecdo daquelas
para fins judiciais, terdo um prazo maximo de validade de 1 (um) ano. Na auséncia de deter-
minacdo do periodo de validade nas procuragdes outorgadas pela Companhia, presumir-
se-a que as referidas procuragdes foram outorgadas pelo prazo de 1 (um) ano.

Artigo 33. S0 expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao a Compa-
nhia, os atos de qualquer Diretor ou empregado que a envolverem em obrigagdes relativas
a negdcios ou operacgdes estranhas ao objeto social, tais como fianc¢as, avais, endossos, ou
quaisquer garantias em favor de terceiros, exceto se previamente aprovados pela Assem-
bleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do presente Es-
tatuto Social.

CAPITULO IX - CONSELHO FISCAL

Artigo 34. A Companhia terd um Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, que,
guando instalado, devera ser composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) mem-
bros efetivos e igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral
Ordinaria para um mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reeleicao.

Paragrafo Segundo. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida
pela Assembleia Geral de Acionistas que os eleger.

Paragrafo Terceiro. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assina-
tura de termo respectivo, em livro préprio, condicionada a subscri¢cdo do Termo de Anuén-
cia dos Membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e im-
pedimentos, pelos respectivos suplentes. Ndo havendo suplente, a Assembleia Ceral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.
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Paragrafo Quinto. Ndo podera ser eleito para o cargo de rmembro do Conselho Fiscai da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade-quie possa ser considerada con-
corrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a elei¢ao da pessoa que:

(i) seja empregado, acionista ou membro de 6rgao da administracéo, técnico ou fiscal
de sociedade concorrente e suas controladas ou de Acionista Controlador de socie-
dade concorrente e suas controladas; e

(i) seja conjuge ou parente até 2° grau de membro de 6rgdo da administragao, técnico
ou fiscal de sociedade concorrente e suas controladas ou de acionista controlador
de sociedade concorrente e suas controladas.

Paragrafo Sexto. Caso qualguer acionista deseje indicar um ou mais representantes para
compor o Conselho Fiscal, que ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no periodo
subsequente & Ultima Assembleia Geral Ordinaria, tal acionista devera notificar a Compa-
nhia por escrito com 10 (dez) dias Uteis de antecedéncia em relacéo a data Assembleia Geral
que elegerd os Conselheiros, informando o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional
completo dos candidatos.

Artigo 35. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da Lei, sempre que
necessario, e analisara as demonstragdes financeiras.

Paragrafo Primeiro. Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada re-
gularmente convocada a reuniao a qual comparecer a totalidade dos membros do Conse-
Iho Fiscal.

Paragrafo Segundo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos, pre-
sente a maioria dos seus membros.

paragrafo Terceiro. Todas as deliberagées do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros pre-
sentes.

CAPITULO X - DEVERES E RESPONSABILIDADES DOS ADMINISTRADORES

Artigo 36. Além dos deverese responsabilidades previstos na Lei das Sociedades por Agdes,
os Administradores devem servir com lealdade a Companhia, sendo-Ihes vedado:

(i) usar, em beneficio préprio ou de terceiros, com ou sem prejuizo para a Companhia,
as oportunidades comerciais de que tenham conhecimento em razéo do exercicio
de seus respectivos cargos,

(ii) omitir-se no exercicio ou protecdo de direitos da Companhia e visando a obtencgao
de vantagens para si ou para terceiros, deixar de aproveitar oportunidade de negdcio
de interesse da Companhig;
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Esse documento foi assinado por Roberto Santia

us sabem necessario a Compa-

(i) adquirir, para revender com ucro, bem ou direito d
nhia, ou que esta tencione adquirir; €

o sobre gualguer informagao que ainda ndo tenha sido divulgada,

(iv) nao guardar sigil
a informacao para

obtida em razao do cargo ou fungao, sendo-lhes vedado valer-se d
obter vantagem, para siou para terceiros.

CAPITULO XI - EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRAC}()ES FINANCEIRAS E
DISTRIBUIQIT\O DE LUCROS

Artigo 37.0 exercicio social inicia-se em 1°janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de cada
ano. Serao elaboradas anualmente, NO altimo dia do exercicio social, as demonstragoes fi-
nanceiras previstas em Lei,com observancia das regras contébeis estabelecidas pelo Con-

selho Monetario Nacional.

paragrafo Primeiro. Por deliberagao Conselhc de Administracao, a Companhia podera le-
vantar, além da demonstragao financeira anual previstas No caput deste artigo, balangos
semestrais, trimestrais ou de periodos menores, € declarar dividendos dos lucros verificados
em tais baiangos, respeitado o disposto nNo artigo 204 da Lei das Sociedades por Agoes.

paragrafo Segundo. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos poder&o ser
imputados ao dividendo obrigatério previsto neste estatuto.

Artigo 38. Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participac¢ao, 0s
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicao
social sobre o lucro. :

paragrafo Primeiro. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

(i) 5% (cinco por cento) seré aplicado, antes de qualquer outra destinacao, na constitui-
cao da reserva legal, que n3o excederad 20% (vinte por cento) do capital social. No
exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas de
capital, de que trata o Paragrafo Primeiro do artigo 182 da Lei das Sociedades por
Acoes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera obrigatoria a desti-

nacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

(i) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser destinada a for-
macao de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em

exercicios anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei das Sociedades por Agoes;

(iii) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatorio
aos acionistas, observado o disposto no Paragrafo Segundo e Terceiro deste artigo;
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(iv) no exercicio em que o montante do dividendo obﬁga‘:én:io, calculado nos termos do
Paragrafo Segundo deste artigo, ultrapassar a parcela réalizada do lucro do exercicio,
a Assembleia Geral poderd, por proposta dos ér-g.z"aaosk de administracdo, destinar o
excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo
197 da Lei das Sociedades por Agdes,

(V) uma parcela, por proposta dos 6rgéos da administracdo, podera ser retida com base
em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Leidas
Sociedades por Acdes;

(Vi) a Companhia poderd manter a reserva de lucros estatutaria denominada “Reserva
de Investimentos”, que terd por fim financiar a expansao das atividades da Compa-
nhia e ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscri-
cao de aumentos de capital ou criagao de novos empreendimentos; e

(vi)  osaldoterd adestinacao que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as pres-
cricdes legais.

Paragrafo Segundo. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo
obrigatdrio anual ndo inferior a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido
ou acrescido dos seguintes valores:

(i) importancia destinada a constituicéo de reserva legal;

(i) importancia destinada a formagao de reserva para contingéncias e reversao das
mesmas reservas formadas em exercicios anteriores; e

(i) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a realizar formada em
exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro. O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao mon-
tante do lucro liquido realizado, nos termos da Lei.

Paragrafo Quarto. A reserva para Risco Geral de Negécio (RGN) sera mantida segregadano
Patriménio Liquido, em conta contabil especifica, sendo vedada sua utilizacdo para fins dis-
tintos da recuperacdo ou saida ordenada da Companhia, conforme previsto na regulamen-
tacdo vigente. Qualguer movimentacéo da reserva devera ser previamente autorizada pelo
Conselho de Administragdo. O montante da reserva para RGN serda calculado com base em
metodologia aprovada pelo Conselho de Administracéo, considerando:

(i) o patrimdnio liquido da Companbhisg;

(i1) os riscos identificados;

(iii) o tempo necessario para execugao de um plano de recuperagéo ou saida ordenada;
e

(iv) a2 exigéncia de manutencgao de ativos liquidos de alta qualidade.
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Artigo 39. Por proposta do Conselho de Administragéo,-éprc&z;da pela Assembleia Geral, a
Companhia podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do capi-
tal préoprio destes Ultimos, observada a legislagao aplicév'eql.ﬂAs- eventuais importancias assim
desembolsadas poderio ser imputadas ao valor do dividendo obrigatdrio previsto neste Es-

tatuto.

Paragrafo Primeiro. Em casc de crédito de juros aos acionistas no decorrer do exercicio
social e atribuicdo deles ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser in-
ferior ao que Ihes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo ex-
cedente.

Paragrafo Segundo. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido
o crédito no decorrer do exercicio social, dar-se-a por deliberagdo do Conselho de Adminis-
tracdo, no curso do exercicic social ou no exercicio seguinte.

Artigo 40. A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos infericres, e
declarar, por delibera¢éo do Conselho de Administragao:

(i) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros sobre
capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde que 0
total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social nao exceda ao mon-
tante das reservas de capital; e

(ii) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta de
lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no Ultimo balango anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatdrio, se houver.

Artigo 41. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislacdo aplicavel.

Artigo 42. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 03 (trés)
anos, contados da data em gue tenham sido postos a disposicao do acionista, e reverterao
em favor da Companhia.

CAPITULO XII - ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 43. Os Acordos de Acionistas, se houver, serdo registrados na sede da Companhia e
deverdo ser sempre observados pelos acionistas e pelos érgaos da Administracao, sendo
que a sua inobservancia implica a nulidade das deliberacoes tomadas.

paragrafo Unico. As obrigagdes e responsabilidades decorrentes do Acordo de Acionistas
serdo validas em relacdo a terceiros a partir do momento em que tais documentos forem
registrados na sede da Companhia. Quaisquer atos, pactos ou contratos que versem sobre
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as acdes da Companhia que n3o observarem as normag estipuladas no presente Estatuto

Social serdo nulos de pleno direito. S

Artigo 44. A Companhia cumprira todas as disposigdes dos acordos de acionistas arquiva-
dos em sua sede durante todo o periodo de vigéncia desses acordos. A Companhia nao
registrard, consentira ou ratificara qualquer voto ou aprovagao dos acionistas ou de qual-
guer administrador, ou realizara ou deixara de realizar qualquer ato que viole cu que seja
incompativel com as disposi¢oes de tais acordos de acionistas ou que, de qualquer forma,
possa prejudicar os direitos dos acionistas sob tais acordos. Em caso de conflito entre as
disposicdes deste Estatuto Social e dos acordos de acionistas da Companhia, deverao pre-
valecer as disposicdes dos acordos de acionistas.

CAPITULO XIli - CLASSIFICAGAO E APROVAGAO DE NORMATIVOS INTERNOS

Artigo 45. O processo de aprovagao de normativos, visa garantir a eficiéncia nas operagoes
da Companbhia, distribuindo a responsabilidade pela aprovagao de normativos procedimen-
tais e administrativos as instancias internas competentes, sem comprometer o controle e a
governanga sobre normativos regulatérios e estratégicos, que continuam sob responsabili-
dade do Conselho de Administragao.

Artigo 46. Os normativos internos da Companhia serao classificados em trés categorias,
com processos de aprovagao diferenciados conforme o impacto regulatério, estratégico ou
procedimental, observados este Estatuto e os seguintes critérios:

Secdo | - Categoria A: Normativos com Impacto Regulatério e Estratégico
Artigo 47. Os normativos de Categoria Asdo aqueles que possuem impacto direto em gues-
tdes regulatérias ou relevancia estratégica para a Companhia, e devem ser revisados e apro-
vados pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro. Os normativos de Categoria A incluem, mas nao se limitam a:
Politicas de Governanca Corporativa;

Politicas de Compliance;
Politicas de Gestao de Riscos;

A

=
— s
=

—

e

(iv) Politicas de Continuidade de Negdcios;

(V) Politicas de Seguranca da Informagao e Cibernética;
(Vi) Regimentos de Comités;

(vii) Regimento da Auditoria Interna;

(viiiy  Politica de Conflito de Interesses;

(ix) Cédigo de Conduta Etica.

Paragrafo Segundo. O processo de aprovagdo para normativos classificados como Catego-
ria A seguird as seguintes etapas:
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i) Elaboracéo pelo departamento responsavel, &'a ¥ 0

0
(i) Revisdo pelo Juridico; a s

(iii) Revisio pela Area de Compliance;

(iv) Aprovacgéo pelo Comité de Riscos, Compliance e Seguranca da Informagao;

(V) Aprovacao final pelo Conselho de Administracac.
Secao ll - Categoria B: Normativos Operacionais sem Impacto Regulatoério Significativo

Artigo 48. Normativos de Categoria B séo aqueles que, embora ndo tenham impacto regu-
jatério direto ou relevancia estratégica significativa, afetam a governanga internaea gestao
de processos criticos da Companhia.

Paragrafo Primeiro. Os normativos de Categoria B incluem, mas nao se limitam a:

(i) Outras Politicas;
(i) Planos;
(iii) Manuais.

Paragrafo Segundo. O processo de aprovagao para normativos classificados como Catego-
ria B seguird as seguintes etapas: ‘

(i) Elaboragao pelo departamento responsavel,
(i) Revisdo pelo Juridico; ‘

(iii) Revis3o pela Area de Compliance;

(iv) =~ Aprovagao final pelo Comité de Riscos;
( =

V) Envio ao Conselho de Administragao para ciéncia, sem necessidade de aprovagao
formal.

Secio lll - Categoria C: Normativos Procedimentais e Administrativos

Artigo 49. Os normativos de Categoria C sdo aqueles de carater estritamente procedimen-
tal e administrativo, sem impacto direto na governanca corporativa ou regulatoria.

Paragrafo Primeiro. Os normativos de Categoria C incluem, mas ndo se limitam a:

(i) Guias de Procedimentos Internos;
(i) Manuais de Procedimentos Internos.

Paragrafo Segundo. O processo de aprovagao para normativos classificados como Cate-
goria C seguira as seguintes etapas:

(i) Elaboracdo pelo departamento responsavel,
(i) Revisdo pelo Juridico;
(i) Revisao pela Area de Compliance.
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Artigo 50. Todos os normativos internos da Companhia, indepéndentemente da categoria,
deverao ser revisados periodicamente, sendo a revisao obrigatéria com periodicidade mi-
nima anual, ou conforme a necessidade regulatoria.

Paragrafo Unico. O Comité de Riscos devera apresentar, trimestralmente, ao Conselno de
Administracdo, um relatério com o resumo das politicas e manuais aprovados, destacando
os normativos classificados como criticos ou estratégicos.

CAPITULO XIV - DISPOSIGOES GERAIS

Artigo 51. Os lucros apurados em cada exercicio terdo o destino que a Assembleia Geral Ihes
der, conforme recomendagdo da administracdo, depois de ouvido o Conselho Fiscal,
guandc em funcionamento, € depois de feitas as dedugdes determinadas pela legislacdo
aplicavel.

Artigo 52. Mediante decisao de acionistas representando a maioria do capital social, a Com-
panhia podera preparar balancos periddicos a qualquer momento, a fim de determinar os
resultados e distribuir lucros em periodos menores.

Artigo 53. A Companhia sera dissolvida ou entrard em liquidagao nos casos previstos em lei
ou por deliberagao da Assembleia Geral, com o quérum de acionistas representando a mai-
oria do capital social, a qual determinara a forma de sua liquidagao, elegera os liguidantes
e fixard a sua remuneragao.

Paragrafo Unico. A Companhia possui um Plano de Recuperacéo e Saida Ordenada, apro-
vado pelo Conselho de Administracéo, que define estratégias e procedimentos para resta-
belecimento da viabilidade operacional e financeira da Companhia. Caso as medidas pre-
vistas nesse Plano se mostrem insuficientes, o Conselho de Administracdo devera imple-
mentar medidas para assegurar uma saida ordenada, observando a continuidade dos-ser-
vicos criticos e a protegao dos interesses dos participantes e demais partes interessadas. A
liguidacao serad conduzida conforme as disposicdes legais aplicaveis e sob supervisdo dos
4rgaos reguladores competentes.

Artigo 54. Este Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as leis da Repu-
blica Federativa do Brasil, sendo eleito o foro da Cidade de S&o Paulo/SP para dirimir quais-
guer duvidas relacionada ou oriunda da execugao, aplicagao, validade, eficacia, interpreta-
cao, violagdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agoes e
neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Anteriormente a eventual judicializacdo, quaisquer controvérsias que re-
sultem de, ou que se refiram a este Estatuto Social, deverao ser notificadas por uma Parte
3s outras Parte, sendo considerados “Partes” para fins deste artigo a Companhia, seus acio-
nistas, administradores e 0s membros do Conselho Fiscal. As Partes entdo, se comprome-
tem a envidar seus melhores esfor¢os para resolver tais controvérsias de forma amigavel,
por meio. de negociagdes diretas e de boa-fé, dentro de 30 (trinta) dias consecutivos
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contados a partir da data em que a notificacdo sobre a comttoversm for recebida. Assim, se
as Partes nao tiverem alcangado uma solugdo amlgavel deﬂtro do prazo acima mencio-
nado, a controvérsia sera submetida ao crivo do Poder Judiciario.

Artigo 55. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos peia Assembleia Geral e
requlados de acordo com o que preceitua a Lei das SA.

Artigo 56. Nos termos do paragrafo 8° do Artigo 118 da Lei n°® 6.404/76, o Presidente da As-
sembleia Geral, bem como, os membros dos 6rgaos de administragao da Companhia, ndo
deverio computar votos proferidos em desacordo com as dlSpOSlgoes dos acordos de acio-
nistas arquivados na sede da Companhia.
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